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HHOACHUTEJIBHASA 3ATIMCKA

[Ipuem Ha oOydeHHE MO MpOTrpaMMaM MarucTparypbl MPOBOAUTCS B COOTBETCTBUH
[TpaBuiiamMu npueMa Ha oOydyeHHe MO0 0O0pa30BaTeNbHBIM MIPOrpaMMaM BBICIIETO 00pa30BaHUS —
nporpammaMm  maructparypel B ®I'BOY BO  «HwmxHeBapTOBCKMN  roCynapCTBEHHbBIN
yHuBepcuteT™» Ha 2022-2023 y4eOHbIN TO/I.

JanHas nporpamMma npeaHa3zHadeHa Jyisi MOATOTOBKHU K BCTYNHUTENIbHBIM UCIBITAHUSM 10
HarpaBieHuo moarotoBku 38.04.02 MeHemkMeHT (YpOBEHb MarucTparypbl), HAIpaBIeHHOCTh
(mpo¢uip) oOpazoBarenbHOM MporpamMmbl «CTpaTernueckuii MEHEPKMEHT.

TpeboBaHus K aOUTYPUEHTY — MEPBBIN YPOBEHB BBICIIEIO oOpa3oBaHus (OakajgaBpuar) B
00J1aCTH MEHEKMEHTA, COIMAIbHO-TYMaHUTAPHBIX WM SKOHOMHYECKUX HAYK, a TAK)Ke BBICILICE
oOpa3oBaHue C KBaIM(HUKAIMEH  «CIEUUATUCT» B  COIHUAIbHO-TYMAHUTAPHBIX  WIIU
HKOHOMHUYECKUX 00IaCTAX 3HAHHM.

[IporpaMMa BCTYNUTENBHBIX HWCHOBITAHUW B MAarucTparypy Co3/1aHa Ha OCHOBE
JIEMCTBYIONIIETO CTaHJapTa Mo HampapiieHuto moarotoBku 38.03.02 «MeHEemKMEHT» ¢ y4eToM
c(hOpPMUPOBAHHOCTH COOTBETCTBYIOIIMX OOMIENPO(YECCHOHANBHBIX M MPOPECCHOHATBHBIX
KOMITIETECHIIUH.

[locTymaronue B MarucTparypy [IOJDKHBI 3HATh MPEAMET, CTPYKTYPY H METOMAbI
MEHEPKMEHTa KaK HayKH; HMMETh CHCTEeMaTU3UPOBAHHOE TMPEACTABICHHE O HACTOAILIEM
COCTOSIHMH M OYyIyIIUX TEHJEHIUAX PA3BUTHS TEOPUU U TIPAKTUKU MEHEIKMEHTA; 3HaTh OCHOBBI
OTIEPAIMOHHOTO YIPABJICHHS MpeanpusTueM (MmoapasfelieHueM MpeanpusaTis) B paMKax
pacTymmx KBIM(DHUKAIMOHHBIX TPEOOBAHWI K COBPEMEHHOMY PYKOBOIUTEIIO M C YYETOM
COLIMANILHOM OTBETCTBEHHOCTH OM3HEcA.

ITopsiiok npoBeaeHUsI BCTYNUTEJIBHOI0 HCTIBITAHUS

[TocTymaronye B MarucTparypy mo HampapiieHHi0 oarotoBku 38.04.02 MeHemxkMeHT
(YpoBeHb MarucTparypbl), HampaBlIeHHOCTh (HMpoduib) 0Opa3oBaTENbHOW MPOrpamMMbl
«CTpaTernueckuii MEHEIDKMEHT» CHA0T BCTYNMUTENbHBIE WCIBITAHUS, COOTBETCTBYIOIINE
npodwio HanpasieHus. McnblTaHus NpoBOJATCS B TECTOBOM (opme ¢ ucmonb3oBaHueMm 50-
OayIbHON cHCTEMBI OlleHMBaHus. BeTynurenbHble UCTIbITaHUS BKIIIOUaOT 50 TECTOBBIX 3a/laHUI
[0 OCHOBaM MEHEPKMEHTa. MUHUMAalIbHOE KOJIMYECTBO OaioB, NMOATBEPKIAIOIIMX YCIEHIIHOE
IIPOXO’KJAEHNUE BCTYNIUTEIBHOTO UCIIBITAHUS, COCTABISIET 25 OalIoB.

BerynuTensHoe UCTIbITaHNE TPOBOAUTCS HA PYCCKOM SI3BIKE.

Cooepircanue 0cHO6HBIX pa3z0enos

Pazoen 1. Cyuwnocms, cooepicanue, 0OCHOGHbBIE NPUHUUNDBL U (YYHKUUU COBPEMEHHO20
meneoxncmenma. Llenu ¢ coepemennom meneorncmenme

Merononornyeckue mpoOseMpl MeHemKMeHTa. CTpykTypa Hayku o0 YIpaBJICHUH.
OCHOBHbBIE KaT€ropuM TEOpPUM yIpaBieHus. TepMHUH «MEHEIKMeHT». OnpeneneHue
MeHemxmMenTa. ConepKaHue TOHSTHS «MEHEKMEHT». MeEHeKMEHT KakK HayKa M TMPaKTHKa
yrpaBieHus. MeHe)KMEHT Kak OpraHu3aius ynpasieHus ¢Gupmoil. MeHeIKMEHT KakK Mpolecc
NPUHATHS YOPABICHUYECKUX PpEIIeHUN. TeopeTHdecKkre acrheKThl MojeNied MEHEDKMEHTA.
AMepuKaHCKasi MOJeNIb MEHeJKMEeHTa. Poccuiickas Mojelb MEHEIKMEHTa. SMoHCKass MOJEINb
MeHekMeHTa. OCOOEHHOCTH COBPEMEHHOTO POCCHICKOro MeHemkMmeHTa. llenmn u 3amaum
MEHE/KMEHTa. YPOBHM MEHEI)KMEHTa. BUlbl, ypOBHU M KAaTeropuu MEHeIKMeHTa. Pa3Butue
MeHekMenTa. [lonsaTue neneit B MeHekMeHTe. DyHKIMHU 1eJIeil B YIIPABIECHUH OPraHU3aIuen.
TpeboBanust k mensM. Knaccudukaius mo ucTouyHUKaM. Muccus ueneit. Llenm obmue u
crnenuduaeckue. Cucrema neneid. 3amgada. Orpannuenue. IPEKTUBHOE NOCTHKEHUE IIEIIEH.
VYmpasnenue no uemnsim (YIIL), ero qocronrctBa. KoHTpob.



Pazoen 2. Cmanosnenue u pazeumue meneoycmenma. Opzanuzauus KaK cucmema

Uctopuueckuii moaxol K pa3BUTHIO MEHEMKMeHTa. [IpeAnochulku BO3HUKHOBEHHMS
MEHEPKMEHTa KaK CaMOCTOATENIbHON HAayKu. DBOJIOLMS MeHeMKkMeHTa B KoHIe XIX — XX BB.
OcHOBHBIE KOHLIETIMU M TOIXOAbl K MeHemxkmeHTy. lllkonma wnayunoro ympasinenus (O.
Teiinop). Hlkona amMunuctpatuBHoro ympasieHnus (A. @aitonp). Teopus Kiaccuyeckon
oropokpatuu (M. Bebep). [lIkomna yenoedeckux ornomeHui (1930 — 1950 rr.). [ToBeaeHueckue
Hayku. KonnuecTBeHHBIM W CHUCTEeMHBIM mnoaxoasl. CoBpeMeHHas CcuUCTeMa B3IJIA0B Ha
MeHeKMEHT. OcCHOBHbIE (DAKTOPBI, OMpENeNsIoNINe JAajbHelliee pa3BUTHE MEHEIHKMEHTA.
[lonsitue opranuzanuu. ba3oBbie, MPOU3BOAHBIE M CMELIAHHBIE CXEMbl OpPraHU3aIMOHHBIX
OTHOILLIEHUH B COLMAJIIBHOW opranu3auuu. JKn3HeHHbIM LUk opranusanuu. CocTtaB, CTPYKTypa
CHCTEMBI YIIPABJIICHUS COLUMAIBHON opranu3anneil. KOMMyHHKalMy B COLMAIIBHON OpraHU3aluH.
[TonsiTve KOPIIOPATUBHOM KYJIBTYpPHI U €€ MPUHIUIBL. DYHKIIUU TyXOBHOU KYJIbTYphl BOOOIE U
KOPIOPATUBHOM JTYXOBHOM KyJIbTYpPhl B 4YacTHOCTH. (OCHOBHBIE 3JIEMEHTHl KOPHOpPATUBHOM
KyJIbTYpbl. 3apyOeKHbIH ONBIT (HOpPMHUPOBAHUS KOPIOPATUBHON KyJabTyphl. (OCHOBHbBIE
HalpaBJCHUs ONTUMH3AIMKA  KOPIOPATUBHOM  KyJIbTypbl. VMWDK  opraHu3anuu, €ro
cocTaBisifole.  MeXKylnbTypHblE  KOMMYHUKalud B opranmzanusx. OOpaszoBanue
HallMOHAIBHBIX CTEPEOTHUIOB. JIEMEHTHI YIPABJICHUS TEPCOHAJIOM B TOJUITHUYECKOM
KkojuekTuBe. OCOOEHHOCTH YIIPaBJICHHUS MHOTOHALIMOHAIBHBIM KOJJIEKTUBOM Ha MpHUMEpe
POCCHUICKHX U 3apYOEKHBIX KOMIIAaHUH.

Pazoen 3. Buewnaa u enympenusasa cpeoa opzanuzayuu. Cmpamecusn pazeumus
opzanuzayuu

XapakTepucTHKa BHEIIHEN cpelapl opraHuzauuu. DakTopbl MNPSAMOro BO3JICHCTBUA.
@akToppl KOCBEHHOTO BO3JEWUCTBHUS. BHYTpeHHssi cpena opraHusanuu. AHaIU3 Cpeabl
OopraHu3anuu. AHaJIu3 BHEIIHEW cpe/ibl OpraHn3aluy. AHAIU3 BHYTPEHHEN Cpelibl OpraHu3aluu.
Mertoasl onenku cpeapl. SWOT-ananu3: uenu, 3agadu, TeXHOJIOrUs npoeneHus. Ctparterus B
MeHekMeHTe. Kitaccuyeckass Teopusi cTpaTernyeckoro MeHekMmeHTa. OCHOBHbIE 00nacTu
noBe/ieHus (PUPMBI HA PBIHKE, MPEAONIPEACTSIONINE TUIl CTPATErHH. DTAJOHHbIE TUIIBI CTPATETUH
pa3BUTHS OpraHU3aluu U OU3Heca.

Pazoen 4. Mexanusm ynpaeieHuecKozo peuieHus

[Ipupoma u  cymHOCTh  pemieHus. VHaumBHIoyanpHble W OpraHU3allMOHHBIE
(ynpaBnendeckue) pemeHusi. OCHOBHBIE OTJIMYUTENIbHBIE OCOOCHHOCTH OpraHU3alMOHHBIX
pewennii. OnpeneneHue ympasiaeHueckoro pemeHus. Knaccudukamus pemenuil. OCHOBHBIE
CTaJuM Tpolecca MPHUHIATHS YIpaBiIeHUYECKUX peuleHni. OCHOBHbIE MOJEIW U METOJbI
OpUHATHS pemieHud. PacmmpeHue kosulerHaiabHbIX (GOpPM HPUHATHS peleHud. Peanmzanums
pelIeHUs: OpraHM3alMsl BBIIIOJIHEHUS PEIICHUH, KOHTPOJIb M OLIEHKA Pe3y/lbTaTOB PEIlEeHUsl Ha
OCHOBE cHCTeMbl 00paTHON cBs3u. DakTOpbl, BIMAIOLIME Ha TMPOLECC MPHUHATHUSL
YIIPABJICHYECKUX pemieHni. MoenupoBaHie CUTyalluid U MPOLECC PUHATHS PEIECHUM.

Pazoen 5. Ilnanuposanue 6 cucmeme meHeodyHcmeHma

[InanupoBanue, ero cymHOCTb M BUAbl. DOpMBI TEKyIIero IJIaHUPOBAHMS.
Crparernveckoe IMIaHUPOBAHHUE, MOJIETb CTPATErHYECKOTO IIaHupoBaHus. busnec-man. Poib
IJIAHUPOBAHUS B  JICITENBHOCTH  opraHu3anuu. CpaBHUTENbHBIM aHAIU3  DJIEMEHTOB
OTIEPAaTUBHOTO M CTPATETUYECKOTO IIJIAHOB. «30HBI OTBETCTBEHHOCTW» TNPH TUIAHUPOBAHUHU.
«TexHonoruzanus» MpoeccoB MIAHUPOBAHUS.

Pazoen 6. Opzanuzayus Kaxk ynkyua menedyicmenma. /lenecuposanue noaHOMoOYU
U OMeEencmeeHHOCHIb 8 CUCHIEME MEHEOHCMEHMA

Onpenenenue 1eMH JIEIETUPOBAHUsS, Kpyra JeJeTHpPyeMbIX 3aJad M KpUTEPHEB
nenerupyemoctu. Ilouck u BeIOOp nenerara. Ompenenenue aenerupyemoi 3amadu. OO0bem
nepeaaBaeMbIX TOJTHOMOYMMA, (YHKIMHM M OTBETCTBEHHOCTH. B3amMmopaelcTBHE ¢ JeneraTtom.



[IpoMeXyTOUHBII M WTOTOBBIM KOHTPOJb PE3YyAbTaTOB. I[IpHunMHBI HEYIOBIETBOPEHHOTO
nenerupoBanusi. Kondmuktel B opranuzauuu. [lonstne koHdunukTa M ero npupona. Buis
KOH(GIMKTOB. Poib KOHGHMKTAa B coBpeMeHHOW opranu3anuu. OCHOBHBIC 3Tallbl Ipoliecca
KoH(uKTa. [IpryrHbl BOSHUKHOBEHUS KOHMIUKTOB. MOeNlb HHIUBUAYATbHBIX THIIOB PEAKIIUU
Ha KOH(IUKT. YmpaBieHHe KOH(MIMKTOM. B3anMM03aBHCHMOCTh MOTHBAIIMHM IEPCOHANTA Kak
OCHOBbI (G (}EKTHUBHOIO YIpaBICHUS U JEJIETUPOBAaHUS KaK HHCTPYMEHTa M pe3yibTaTa
MotuBanmu. JlemerupoBanue Kak QakTtop pa3BuTHS npodeccuoHanmm3ma.  [Ipemensl
palMOHAIBHOCTH JEJIETUPOBAHUS TOJHOMOUYUN M POJIb JIUJEpa B KOHTEKCTE JEJIETUPOBaHUS.
TexXHONIOrHYeCKUe CHUCTEMBI JCTECTHUPOBAHMS U 3apyOeHBIA OMBIT. PeMHXUHUPHUHT OW3HEC-
npoueccoB. OCHOBHbIE MNPUHIMMBI KOHLENIUU OEHYMAPKUHTa. AYTCOPCHUHT KaJpOBBIX
nporeccoB. Beeobmiee ynpasnenne kadectBoM (Total Quality Management, TQM). Konnernust
«IIlecTh curmy».

Pazoen 7. Momusauus kak pynkuus meneoricmenma

[Tonstue n Buasl MotuBaruu. CoaepikaTebHbIE TEOPUH MOTHBAIUK. [IpomeccyanbHbie
Teopu MoTHUBauu. CTUMYJIMPOBAHKE MEPCOHANA B MPAaKTUKEe MeHeHKMeHTa. OnbIT anpodanuu
MOTHUBAIlMOHHBIX MoJiejiel Ha npeanpusitusix Poccun. MarepuaibHas W HeMaTepHalbHas
MOTUBaIYs. TpaauIMOHHAs W HETPAJUIIMOHHAs MOTHBaLMS IepcoHala. MOTHBAllMOHHBIN
npoduib corpyaHuka. Crenuduka MOTUBALIMK IIEPCOHANIA B OpraHU3alusax PeKJIaMbl M CBS3CH
0OIIeCTBEHHOCThIO. MoTHBalMs TIepcoHasla B KpU3UCHBIX cuTyanusx Ilonstus «Crisis
managementy M «KPU3UCHBIX» TEXHOJOTUN. TEepMHUHOJIOTMYECKHE AaCIeKThl aHTHUKPU3UCHOIO
MeHekMeHTa. (OCHOBHBIE COCTaBHBIE KOMIIOHEHTBI —«Crisis management». KpusucHoe
yrpaBieHue kak 3jiemMeHT PR. WMiumroctpaiius KpU3MCHBIX TEXHOJIOTHM € HCMOJIb30BAHUEM
CUTYallMOHHOT'O MOJAETUPOBaHUs (MOJIECIHUPOBAHUS THIIOTETHUECKUX CUTyaluil). YIpaBieHHue B
MEpUOJ KpU3HUCA.

Pazoen 8. Konmponv u cnocoowt e2o ocywiecmenenus

[lonsTe  koHTponsa. BHemHuid u  BHYTpeHHHH  KOoHTposib. HeobxoaumocTh
ocymiecTBieHuss KOHTpoJsi. OOBEKThl KOHTPOJS: MaTepuaibHbIE, YeJIOBeUeCKHe, (PMHAHCOBBIC
pecypchl, TMPOLECC MNPOU3BOACTBA, PE3YylbTaThl MPOU3BOJACTBEHHOM aAesTenbHocTU. Cranuu
KOHTpPOJISA: NPEABAPUTENbHBIN, TEKYIIUH W 3aKIOYUTENbHBIN KOHTPOJb. lIpomecc KoHTpoi.
VYcraHoBIEHHE CTaHIApTOB, BHIPAOOTKA TMOKa3aTelel pe3ylbTaTUBHOCTU; COIOCTABICHUE
JOCTUTHYTBIX pEe3YyJbTAaTOB C YCTAHOBJICHHBIMH CTaHJapTaMH, OlLIEHKa HWH(QOpManuu o
pe3ynbTaTax; YCTpaHEHUE OTKJIOHEHHUW M NEepPecMOTp CTaHAapTOB. DOpMBI YIPaBIECHUYECKOrO
KOHTpoJigs. DOUHAHCOBBIH ¥ aJAMHUHUCTPATUBHBIA KOHTpOJib. OpraHu3aluoHHbIE (OPMBI
KOHTpOJsl. XapakTepucTHKH A((EKTUBHOTO KOHTPOJS: CTpaTeruueckas HampaBiIeHHOCTS,
OpUEHTAIIMS Ha Pe3yJIbTaThl, CBOEBPEMEHHOCTb, THOKOCTh, IPOCTOTA, SKOHOMUYHOCTD.

Jlumepamypa

1. TepuuxoBa, 1.H. MenemxmenT: yueOnuk it By3oB / MI.H. 'epunkoBa. — 4-e usza. —
M.: JOHUTU-JTAHA, 2017. — 511 c. — ISBN 978-5-238-01095-3. — TekcT: 31eKTpOHHBIN //
DNEeKTPOHHO-OMOIMOTeYyHAs cucrema IPR BOOKS: [caiit]. — URL:
http://www.iprbookshop.ru/81661.html.

2. UBanosa, .A. MeHe)KMEHT: Y4eOHUK M MpakTHUKyM ajs By3oB / M.A. MBaHoBa,
AM. CepreeB. — M.: UznarenscTBo IOpaiit, 2021. — 305 c¢. — (Bricimiee oOpa3oBanme). —
ISBN 978-5-534-04184-2. — Texkct: snexkrpoHHblid // OOpa3oBarenbHas miatdopma FOpaiit
[caitT]. — URL:https://urait.ru/bcode/468949.

3. Koprosa, M.A. MeHep)KMEHT opraHu3alnuu: yuyebHoe mocobue s By30B / ML.A.
Koprosa. — 2-e u3n., ucnp. u gon. — M.: M3marensctBo FOpaiit, 2021. — 197 c. — (Bricmee
oOpazoBanmue). — ISBN 978-5-534-10829-3. — Tekct: snektponHslii // OOpa3oBarenbHas
mwiatdopma IOpaiir [caiit]. — URL:https://urait.ru/bcode/474145.

4. KopotkoB, 3.M. MenemxmenT: yueOHUK i By30B / 3.M. KoportkoB. — 3-e u3f.,


http://www.iprbookshop.ru/81661.html
https://urait.ru/bcode/468949
https://urait.ru/bcode/474145

nepepad. u npom. — M.: M3narensctBo IOpaiit, 2021. — 566 c. — (Bpicmee obpa3zoBanue). —
ISBN 978-5-534-07327-0. — Texkct: anextponHbii // OOpazoBatenbHas tuiargopma HOpaiit
[caiiT]. — URL:https://urait.ru/bcode/468445.

5. Mapnac, A.H. Teopusst MmeHemxmeHTa: yuyeOHUK mysa By30B / A.H. Mapmac, O.A.
['ynseBa. — 2-e uzn., ucnp. u gon. — M.: U3narensctBo IOpaiit, 2021. — 307 c. — (Beicmiee
obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-07387-4. — Tekcr: anextpoHHslid // OOpa3oBaTenbHas
wiatdopma HOpaiit [caiit]. — URL:https://urait.ru/bcode/472177.

6. MenemxmenT: yueOHuk s By30B / FO.B. Ky3nenos [u ap.]; mox pemaknueii HO.B.
Kysnuenona. — M.: M3narensctBo FOpaiit, 2021. — 448 c. — (Briciiee obpa3oBanue). — ISBN 978-
5-534-03372-4. — Tekct: anmekTponHbiii // OOpa3oBarenbHas miatdgopma FOpailTt [caliT]. —
URL:https://urait.ru/bcode/469202.

7. MeHnemkMeHT: y4eOHHK I npuKiagHoro OakanaBpuara / H.M. Acraxosa [u ap.];
otBeTcTBeHHbIe penakTopsl H.M. Acraxoma, ['MI. MockButun. — M.: UznarensctBo IOpaiir,
2020. — 422 c. — (bakanaBp. Ilpukmagaoit kypc). — ISBN 978-5-9916-3773-2. — Tekcr:
DIICKTPOHHBIN // OO6pazoBarenpHast wiaropma Opaiit [caiiT]. —
URL:https://urait.ru/bcode/449381.

8. MenemxmenT. [IpakTukym: yaeOHOE mocoOme AJisl akaJeMHUecKoro OakanaBpuara /
1O.B. Ky3neuos [u np.]; nox pegakuueid }0.B. Ky3nenosa. — M.: U3narensctBo FOpaiit, 2017. —
246 c. — (bakanaBp. Akagemudeckuit kype). — ISBN 978-5-534-00609-4. — TekcT: 31€KTPOHHBIN
// OBC KOpaiit [caiit]. — URL: https://biblio-online.ru/bcode/399038.

9. OpnumunoB, A.A. OcHOBBl MEHEIDKMEHTa: y4deOHOe mmocoOme misi By30B / A.A.
OmuuiuoB. — 2-¢ w3d., uchp. u jgon. — M.: HszpmarensctBo IOpaiit, 2018. — 210 c. —
(Yuusepcutetsl Poccun). — ISBN 978-5-534-04814-8. — Tekcr: anekrponusiid / OBC HOpait
[caiir]. — URL: https://www.biblio-online.ru/bcode/415176.

10. IlerpoB, A.H. Menemxment: yueOnuk s OakamaBpoB / A.H. Ilerpos;
otrBeTcTBeHHBIN penakTop A.H. IletpoB. — 2-e u3z., ucnp. u non. — M.: U3narensctBo FOpaiir,
2016. — 645 c. — (bakanaBp. Axagemuueckuii kypc). — ISBN 978-5-9916-1853-3. — Tekcr:
anekTpouubii // IBC FOpaiit [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/394239.

11. Turos, B.H. Teopus u uCTOpUsi MEHEIKMEHTA: YICOHUK U MPAKTHKYM Ui BY30B /
B.H. Tutos, I''H. CyxanoBa. — M.: M3nparensctBo IOpaiir, 2021. — 487 c. — (Bsicuee
obpazoBanme). — ISBN 978-5-534-05725-6. — Tekct: snekrponHsri // OOpa3oBarenbHas
mnaropma FOpaiit [caiir]. — URL:https://urait.ru/bcode/469977.


https://urait.ru/bcode/468445
https://urait.ru/bcode/472177
https://urait.ru/bcode/469202
https://urait.ru/bcode/449381
https://biblio-online.ru/bcode/399038
https://www.biblio-online.ru/bcode/415176
https://urait.ru/bcode/394239
https://urait.ru/bcode/469977

